IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

El objeto principal del CONCURSO se orienta a seleccionar la mejor propuesta de
planteamiento base de la guia de relacion entre el espacio piblico y privado, para que, el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, suscriba con su autor el

urbano,

de paisaje,

de la integracion multimodal, propuesta del mobiliario e iluminacion y el

OBJETO contrato de consultoria para la ejecucion del disefio a nivel de proyecto urbano, arquitectonico, paisajistico, de integracion multimodal, definicion de mobiliario urbano, iluminacion, elaboracion final de la guia de relacion entre el
espacio publico y privado y la coordinacion con los estudios técnicos y de ingenieria de conformidad con lo que se estipula en las presentes bases del concurso.
PRESUPUESTO OFICIAL: $4.284.756.097 COP

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

Cali - Valle del Cauca

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para estructurar un sistema de administracién de Riesgos, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: ) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato, como resultado del proceso de contratacién. b) Los eventos que alteren la ejecucion del contrato. c) el equilibrio econémico del contrato. d) Ia eficacia del proceso de
contratacion, es decir, que la Entidad pueda satisfacer la necesidad que motivo el proceso de contratacion. e) la reputacion y legitimidad de la Entidad encargada de prestar el bien o servicio.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

-~ CATEGORIA VALORACION
g Raro ( puede oourtr 1
2 [improbable ( puede ocurtr_en cualquier momento fuluro] 2
£ [Posile (puede ocurr en cuslquer momento] 3
Probable ( pueda ocurrir) 4
casi cierlo ( ocurre en la mayoria de 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstuye b ejecucin delcontato de manera irascendente

Difcuta a efecucin del contrato de manera baga. Apkando meddas
minimas se puede ograr el objeto contracual

Afecta la eeoucén del contrato si alerar el benefiio
para las partes.

Obstruye a efecucon del contrato sustandaimente
pero aun asi pemite s consecucion del objeto
contractual

Peruba

manera
contractual

delobsto

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos 1o representan més deluno por cento (1%) el alor
delcontrato

Los sobrecostos no representan ms del cnco por dento (5 %) del vabr
delcontrato

Genera un impacto sobre el vabr del contrato entre el
o por cento (5%) y el quinoe por cento (15°%) del
valor del contiato

Incrementa el valor el contrato entre quince por centol
(15%)y eltrenta por cento (30%)

Impacto sobre el valor el contrato en s del trenta por dento (30%) del vabor del contrato

CATEGORIA| VALORACION

MODERADO

CATASTROFICO I

INSIGNIFICANTE
1

MENOR
2

3

MAYOR
4

5 1

Pégina 1 de 6




del contralo de

Dificulta a ejecucion del conlralo de

manera baja.

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

3.3. VALORACION DEL RIESGO

contractual

objeto

. ol )
asi pemite la consecucin del objelo contractual

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento
futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

Riesgo Extremo

por
conrato.

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

Genera unimpacto sobre el valor del ocntato ente el cicro
6% y ¢l quince pro ciento (15%)

Incrementa el valor del contato ente el quince (15%)y el
treinta porcento (30%)

3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
2 2 o ° 2 :§ g. 2 2 quien se le asigna?
z & 5 g =3 Descripcion (que puede pasar y como puede ocurri) Consecuencia De La Ocurrencia Del Riesgo g gz 2
o 2 o = = == £ Entidag | PTOPORENte ylo
== ° Contratista
- *SUBVALORACION O SOBREVALORACION DE LOS PRECIOS DEL MERCADO O DEL SECTOR _ o
2 o 5 4 DEBILIDADES EN LA ELABORACION DE LOS ESTUDIADO z 5 5
- & 2 K = DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES (ANEXO * SELECCIONAR UN PROPONENTE QUE NO CUMPLA CONLOS REQUISITOS TECNICOS ; 3 - g X
z £ B & TECNICO, ANALISIS DEL SECTOR, ESTUDIO DE REQUERIDOS PARA EL DISENO. 3 = 2 100%
] ES ; g MERCADO, ESTUDIO PREVIO) *DECLARATORIA DESIERTO DEL PROCESO. Q = w
*AFECTA LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PROMOTORA. x
o ° =z o QUE NO SE PRESENTE NINGUN OFERENTE AL DECLARATORIA DE DESIERTO DEL PROCESO. s = e
K z S Z PROCESO. ) INPIDE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES EN LAS INFRAESTRUCTURAS A CARGO DE LA ENTIDAD w = = X
~ w w 2 ] QUE NO CUMPLAN CON LOS REQUISITOS TECNICOS | PROMOTORA @ <} ~ ] %
& S o & Y/O HABILITANTE AFECTALA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA =} = 2 100
<} o} o o 10 S 2 ?
5 S RECORTE DEL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA ENTIDAD PROMOTORA. < = &
IS o =z o IMPOSIBILIDAD DE CELEBRAR CONTRATO CON LA PROPUESTA TECNICAMENTE VIABLE QUE s = 2
2 z g Z QUE EL OFERENTE NO SUSCRIBA EL CONTRATO DE | ELIGIO EL JURADO. m = 2 X
- s g 8 H CONSULTORIA a g ~ 8 100%
a = o w AFECTA LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA 2 = a 3
f w @ S T = =
= o
2 2 3 g = 3 5
2 = g Z DIFERENCIAS DE ORDEN TECNICO, DE ALCANCE, DE | “RETRASO EN LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES Y MAYOR COSTO ESTIMADO PARA w = 2 "
- w & 3 = ESPECIFICACIONES, ENTRE OTRAS DE LOS ESTUDIOS | EJECUTAR LA CONSULTORIA = S ~ 3
3 5 5 g TECNICOS. 2 z 2 s
w ni S < = s
2 ° & 2 v ; e S 5
- @ z S = MAYORES AREAS DE DISENO NO SOLICITADAS POR EL | MAYOR COSTO ESTIMADO PARA ELABORAR LA CONSULTORIA W = - s X
z S o I CONTRATANTE 2 & ] 100%
S = 2 5 <} 3 &
ri S 2 s} ]
g 3
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

o z <) < = o
=] S > < =
% E g E FALTA DE DISENOS ADICIONALES Y ‘E}ji'gﬁio EN LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES Y MAYOR COSTO ESTIMADO PARA g 8 E
z & 3 & COMPLEMENTARIOS DE URBANISMO. RUACONSULTORA 3 F 3 .
& = o & e i 5] 100%
i} S & 8 @
= = @
3 ° = " INCONFORMIDADES O ACTUACIONES DE LA g = <}
2 2 2 & COMUNIDAD O ALGUNA OPOSICION AL PROYECTO =1 ] 2
8 u’j 8 5 QUE DEBE SER ATENDIDA'Y QUE IMPIDAN |AFECTACION DEL NORMAL DESARROLLO DEL CONTRATO. g ; E 2
% & o 3 DESARROLLAR LOS TRABAJOS Y ESTUDIOS EN EL 2 o 2 100%
w PREDIO. < = =
= = o
@ —
2 ° 3 2 ENCONTRAR CONDICIONES ADVERSAS, ANOMALAS O | | o s 8
@ g S 3 FALLAS NO PREVISTAS, QUE AFECTEN Jpesvicotiruliniamaisitichs a 2 £ .
& 53 2 <2 OSTENSIBLEMENTE LA ELABORACION DEL DISENO N DE LA EJECUCION CONTRACTUAL 8 5 ] 100%
© u o & ARQUITECTONICO, £ 8 &
S = = @
- 2 B g g g o
S HUELGAS, s =
w & = = BLOQUEOS, MANIFESTACIONES O ACTOS 1, ce o7 6N DEL NORMAL DESARROLLO DEL CONTRATO, g« is 25 2
z 5 3 g DE TERRORISMO £uw ue oo
o = g 8 z ) uy 100%
v @ g 8 @

Pégina 4 de 6




IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

N°

Tratamiento / Controles A Seguir Implementando

Impacto Después.
el Tratamiento

Persona Responsable Por Implementar EI

o del Traamiento)

Fecha (Tratamiento Completo)

2 3 = Tratamiento
2 2 s P
3 § g E) 4Como Se Realiza El Monitoreo? "'""":"7“’
LR 3 = lecuando’
& i
4
5 o H
w @ @ Qo
o 8 S%g
s ° e g 223
. B wla 2 . . S9 o MESAS DE TRABAJO CON EL GRUPO 85 2
CONFORMAR UN GRUPO INTERDISCIPLINARIO TECNICO, JURIDICO Y FINANGIERO PARA REALIZAR LOS ES F DIRECCION DE CONTRATACION Y | - € & ] MULTIDISCIPLINARIO CONSTITUIDO POR LA 2358
- DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES Y DEMAS REQUISITOS EXIGIDOS PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS FHERE 3 LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE 22 g DIRECCION DE CONTRATOS DE LAENTIDAD 2z8
PREVIOS, ANEXO TECNICO Y PLIEGO DE CONDICIONES. g|z 4] ARQUITECTOS 28 £ PROMOTORA Y LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE gz3
5 © <= @ ARQUITECTOS. g2t
g 5 E L e
g 2 88
2 g
a 2
8
o g 2
s I 2 g
o o w k] @®
REALIZAR LA DEBIDA PUBLICIDAD DEL PROCESO. s 2 A A g [=} o EN LAVERIFICACION JURIDICA, TECNICA, o
~ VERIFICAR DETALLADAMENTE LAS OBSERVACIONES QUE SE PRESENTEN PARA REALIZAR LAS Q 5 < g EA‘RSE(;;[?IIEODr\:\gigSgV‘;;&TI\IA:g)EN Y g g ;T; 5 FINANCIERAY ECONOMICADURANTE LA a8
MODIFICACIONES QUE CORRESPONDAN. gz 2 S8 3E SOLICITUD DE INSCRIPCION Y LAEVALAUCION £
& ARQUITECTOS o & EH H
g|= E w e <© DELAS PROPUESTAS PRESENTADAS. I3
= 2 5 z
a Ed 5
g 5
] N
2 £
51 5 23
g & 3
IDENTIFICAR Y RESALTAR DESDE LA FORMULACION DE LAS PRE BASES Y BASES LAS CONSECUENCIAS DE é i § DIRECCION DE CONTRATACION Y = g MESAS DE TRABAJO CON EL GRUPO g é
© NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO ATINENTES A LAS INHABILIDAD PARA CONTRATAR (SI APLICA) Y PERDIDA | & % - 8 LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE é g MULTIDISCIPLINARIO 8 @
DEL PREMIO. g|z a ARQUITECTOS 2 g B
= = z o o
K] 5 % g
< E E]
w ; é
2 8
2 2
a8 2
—
w @
& w
= S
w S
5 & z
< o Q k=]
3 = ws u
= z £ w® Z
& o S z< sud 4
uls 2 S Sk cus g
- REALIZAR COMITES PERIODICOS ENTRE EL CONTRATISTA, LA SUPERVISION E INTERVENTORIA CON LA 2l |, 2 CONTRATISTA, SUPERVISOR E :g =5 o }(‘ 15 W
FINALIDAD DE VERIFICAR AVANCES Y RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS AL DISENO. 8 & % INTERVENTOR. 3= oz <o é
HE g 3 35 2238 ¥
E 5 g° =£° 3
w = £5 2
a = S @ °
o z o
£ & o]
£ o H
3 &
g g
< 2]
= w
3 o S
£2 ° 82 < £
s ] z S3
yls g 8= | 3¢ <585 g
REALIZAR COMITES PERIODICOS ENTRE EL CONTRATISTA E INTERVENTORIA CON LA FINALIDAD DE E=1rs @ ) 3= 3&&T8 3
h f i i FIEEN 3 INTERVENTOR < SE Fws2 &
CONTROLAR EXCLUSIVAMENTE EL DISENO DE AS AREAS OBJETO DEL CONTRATO DE CONSULTORIA 3|z 2 IE 3z §o55 S
g= @ ez | z° S2s% s
= Eo = w =0 2
Eo @ ox 5
g = I
< =z
s ]
o o wg
2 =3 Su w
3 g, NS 5
. . A . g 2 < bl 2
REALIZAR COMITES PERIODICOS ENTRE EL CONTRATISTA, LA SUPERVISION E INTERVENTORIA CON LA wls g ﬁ o § % = g 5 k3
© FINALIDAD DE VERIFICAR AUSENCIAS DE ESTUDIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL DISENO Q % - “Oj CONTRATISTA, SUPERVISOR E 5 (E) o5 g = § 9
ARQUITECTONICO, NO CONTEMPLADOS DE MANERA INICIAL, DE TAL SUERTE QUE LOS MISMOS PUEDAN (&2 <] INTERVENTOR. 2= 53 =SE E
CONTRATARSE DE MANERA SIMULTANEA AL AVANCE DE LA CONSULTORIA HE g 238 32 £52 S
= 3 5o °2s B
g E g2 3
o H [
& & w8
g = B3
< &
R e,
€o e z88g u
< Z5 z= e = ]
g o o2 O zQ > W @
4le 2 2= Se 8383¢ £
- INCONFORMIDADES O ACTUACIONES DE LA COMUNIDAD O ALGUNA OPOSICION AL PROYECTO QUE DEBE |2 | |, o SUPERVISOR 28 o3 zz08¢ Y
SER ATENDIDA Y QUE IMPIDAN DESARROLLAR LOS TRABAJOS Y ESTUDIOS EN EL PREDIO. ’é & 2 : d = Z g g g [ 5 > é
4] 5 5 2gh9 R
e = = 3¢9 $222¢% g
- Eg Zo £9=3 E
o s 2222 3
FS & 58
< i 38
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

=
S o &3
I o =z =
go s B3 =
= s z ]
o o S = S o @
uls 2 2= o2 g g g
) =1 w I
o IMPLEMENTAR UN PLAN DE CONTINGENCIA QUE SOLUCIONE LAS ANOMALIAS O FALLAS PRESENTADAS PARA | 2 5 |« g CONTRATISTA = 3 = g < @
CONTINUAR CON LAS LABORES ATINENTES AL DESARROLLO DEL CONTRATO DE CONSULTORIA. 8 & 2 E = 3 % =3 = g
£ & 5 g 5]
al|= = o =40 [ o
= = < = 3z E
= o oz H
go 2 =5 8
g = 53
=
3 2 g
g Ehg ui
g0 g2 £59u =
s ° &2 S& 28z & 4
u|a 2 2= Se 8388¢ <
CONTAR CON EL APOYO DE LOS ORGANISMOS DE LA ADMINISTRACION Y SALVAGUARDAR LOS BIENES DE LA |2 | o ) o3 zoaoQ @
o e |+ 5] SUPERVISOR. <2 oz dzzz¢ @
ENTIDAD Y DEL PROYECTO. o|& 2 == zZz ooEXS 2
x 4] wh 53 QxpoR 3
gz [ a2 23 3625¢ ¥
= 3 @ o Saz3 g
= EX zZ5 5222 3
& H 22582 2
£ z2 3
g & 538
< = ©o
RIESGOS JUSTIFICACION
, DEBILIDADES EN LA ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES (FICHA TECNICA, ANALISIS DEL SECTOR, Se puede onii 6 A T —
[ESTUDIO DE MERCADO, ESTUDIO PREVIO) Gefente, acareando elno curplient de b obhos panteados porla enidad
) [QUE NO SE PRESENTE NINGUN OF ERENTE AL PROCESO B R oo a st
[QUE NO CUMPLAN CON LOS REQUISITOS TECNICOS YI0 HABILITANTES
s [QUE EL OFERENTE NO SUSCRIBA EL CONTRATO DE CONSULTORA v our e s g porlrado oo o . e cntora
4 IDIFERENCIAS DE ORDEN TECNICO, DE ALCANCE, DE ESPECIFICACIONES, ENTRE OTRAS DE LOS ESTUDIOS TECNICOS. Temendo en cuenta que el oonsutor cooronara " - puede presentase o
presenten inconsstencas que impidan b adecuada coordnacin.
5 MAYORES AREAS DE DISERO NO SOLICITADAS POR EL CONTRATANTE E1dsefador por uenta popia aumenta s dreas de o dl
s FALTA DE DISEROS ADICIONALES Y COMPLEMENTARIOS DE URBANISMO. Cuando s equeren dsefos de ubanisms o epeucn yestosro
oportunamente por el contatants responsabk.
; INCONFORMIDADES O ACTUACIONES DE LA COMUNIDAD O ALGUNA OPOSICION AL PROYECTO QUE DEBE SER ATENDIDA Y QUE | Consderando i suaciéin soceconéric del ais, udad y propamente el secorouyo diseo s realzar, pueden presenars este o e acsones por
LARLOS TRABAJOS Y ESTUDIOS EN EL PREDIO prte de & comunidad
. [ENCONTRAR CONDICIONES ADVERSAS, ANOMALAS O FALLAS NO PREVISTAS, QUE AFECTEN OSTENSIBLEMENTE LA Teniendo en ouenta s dversdad de o arqutectnio pueden presentase stuachnes 1o
[ELABORACION DEL DISENO ARQUITECTONICO. 2 sl aue
. | UELGAS, BLOGUEOS, MANFESTAGIONES O ACTOS DE TERRORISHO Consderando  stuacin socoeconémica del als b tuacn pibleoy naturaeza far, pusden p thode
accnes en cona de b adminstacbn.
NOMBRE FIRMA
Proyecto Carlos Gacha - Asesor juridico SCA - Valle del Cauca
Revisé
Aprobé
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